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定員適正化計画 

 

１．はじめに  

 

 新田辺市は、平成１７年５月１日、旧田辺市、旧龍神村、旧中辺路町、

旧大塔村及び旧本宮町の合併に伴い、すべて新市の職員として身分を引き

継いだため、合併時の職員数は９９４人 (教育長含む )となりました。  

 さらに、平成１８年４月１日から、日高広域消防事務組合から龍神出張

所が脱退し、その業務を新市で引き継ぐことに伴い、一部事務組合の職員

７人を新市へ引き継ぐことになります。  

 また、社会経済状況が大きく変化する中で、財政状況は依然として厳し

さを増しており、人件費の抑制を引き続き進めることが急務となっており

ます。さらに、簡素で効率的な組織を構築するためには、定員適正化につ

いて新たな目標を設定し、目標達成に取り組んでいく必要があります。  

 このため、平成１７年度を初年度とする５ヶ年計画の定員適正化計画を

定め、定員管理の適正化に取り組むことにします。  

 ※定員適正化対象職員数には、教育長１人を含みます。  



  
 

２．職員数の現状  

 

 旧田辺市における職員数は、平成１３年度の７４１人をピークに年々減

少し、平成１６年度には７１９人となりました。  

ま た 、合 併 前 の 平 成 １ ６ 年 ４ 月 １ 日 の 関 係 ５ 市 町 村 の 合 計 職 員 数 は 

１ ０ ４ ２ 人 (５ 市 町 村 の 各 教 育 長 を 含 む )で あ り 、 退 職 者 ６ ６ 人 に 対 し  

１８人を採用し、合併までの間に４８人の削減を行いました。  

しかし、平成１７年５月の合併時には職員数が９９４人となり、旧田辺  

市の７１９人と比較すると２７５人増加しました。  

 

職員数の推移     

      

区分 平成 13年度 平成 14年度 平成15年度 平成16年度 平成 17年度

職員数   ７４１人   ７３３人   ７２５人 ７１９人 ９９４人

増 減    △４人    △８人    △８人 △６人 ２７５人

※平成13、14、15、16年度の職員数は、旧田辺市の４月１日現在。 

但し、平成17年度は合併後の５月１日現在。 

※教育長含む。  

 

３．職員数の比較  

 

 

旧市町村における職員数の推移    
 

旧市町村名   H16.4.1    H17.4.1    H17.5.1  

田辺市 ７１９人 ６９８人 ６９８人 

龍神村 ８０人 ７５人 ７１人 

中辺路町 ７５人 ７２人 ６５人 

大塔村 ７９人 ７４人 ７３人 

本宮町 ８９人 ９１人 ８７人 

合  計 １，０４２人 １，０１０人 ９９４人 

    ※H16.4.1、H17.4.1 の旧市町村別職員数には、各市町村の教育長１人ずつが 
含まれます。 

    ※H17.5.1 の旧市町村別職員数には、田辺市に教育長1人が含まれます。 

 

 

　参　考



  
 

３．職員数の比較  

 

 （ 1）「類似団体別職員数の状況」との比較  

 

 人口と産業構造により全国の自治体を類型別に区分し、職員数を比較す

ると、平成１７年度の一般行政・教育部門の平均職員数は５９８人で、本

市職員数７３０人は類似団体と比べ１３２人多い状況です。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

類似都市の職員一人当たり人口  

（単位：人）

一般行政局・教育部門職員数 
団体名 人口 

うち保育士数 

職員１人当たり

人口 

千歳市（北海道） 90,507 597 57 152

北上市（岩手県） 93,064 640 94 145

花巻市（岩手県） 72,334 488 51 148

館林市（群馬県） 78,917 607 73 130

君津市（千葉県） 92,072 729 114 126

銚子市（千葉県） 76,230 687 57 111

茂原市（千葉県） 94,749 663 99 143

八街市（千葉県） 76,210 554 102 138

八潮市（埼玉県） 74,246 507 66 146

坂戸市（埼玉県） 97,211 655 63 148

飯能市（埼玉県） 83,933 593 87 142

狛江市（東京都） 75,778 503 123 151

柏崎市（新潟県） 85,294 609 164 140

南アルプス市（山梨県） 72,459 581 106 125

伊東市（静岡県） 75,042 639 94 117

尾張旭市（愛知県） 78,120 456 92 171

蒲郡市（愛知県） 81,739 551 135 148

江南市（愛知県） 99,089 585 185 169

関市（岐阜県） 92,618 766 80 121

八幡市（京都府） 73,453 532 87 138

大和高田市（奈良県） 72,811 614 115 119

大和郡山市（奈良県） 93,230 611 91 153

高砂市（兵庫県） 96,549 724 101 133

大村市（長崎県） 88,835 531 33 167

宜野湾市（沖縄県） 88,565 520 40 170

平  均 84,122 598 92 142

新田辺市 85,647 730 93 118

（旧田辺市） 70,600 520 76 136

※類似都市の人口はＨ17.3.31住基人口、職員数はH17.4.1現在の数値 

 新田辺市はＨ17.5.1住基人口、職員数はH17.5.1現在の数値 

 旧田辺市はＨ17.4.1住基人口、職員数はＨ17.4.1現在の数値 



  
 

４．定員適正化目標  

 

 （１）基本方針  

  合併により広大な市域を有することになりましたが、簡素で効率的な

行政組織を整備し、最小の経費で最大の効果を上げる行政システムの確

立を目指す必要があります。さらに、合併効果としての行政組織の合理

化、効率化を実現させるためにも、下記の方策により業務量の削減を行

い定員適正化を図るものとします。  

 

 ①  事務量にあった職員配置  

   合併に伴う市組織の変更などで、一時的に行政サービスが低下する

事を防ぎ、スムーズに新市へ移行できるよう職員を配置していること

から、事務量に適した職員の配置を見直します。  

 

 ②  組織の見直し  

   部・課・係・行政局・施設等全ての組織について見直しを行い、組

織の統廃合を実施します。  

 

 ③  事務事業の委託、施設の指定管理者制度の導入  

   市が直接実施しなければならない事務事業を除き、「民間でできる

ことは民間へ」との考え方から、事務事業の委託化を進めるとともに、

指定管理者制度の導入など施設管理に民間活力を積極的に活用し業

務量の削減を推進します。  

 

 ④  職員採用の抑制  

   職員の適正な年齢構成を考慮しつつ、合併協議における職員採用方

針の退職者数の３分の１を目標に計画し、職員数の削減に取り組みま

す。  



  
 

 （２）計画期間  

  本計画の実施期間は、平成１７年度から平成２１年度の５年間としま

す。  

 

 

 （３）削減対象  

  平 成１７年５月１日現在の新田辺市の職員数９９４人 (教育長含む )

を対象とします。  

 

  

 （４）削減目標  

  平成１７年３月２９日に通知された「地方公共団体における行政改革

の推進のための新たな指針」の中で、地方自治体が平成１１年から平成

１６年までの５年間で４．６パーセントの定員削減を行った実績を踏ま

え、今後この実績を上回る定員純減と明確な数値目標の設定を求めてい

ます。  

  本市は、近畿地方で一番大きい市域を持つ地理的条件により、消防署

の出張所などを設置していることや ､行政局を設置し地域振興に対処す

る行政組織であることなどを考慮の上、各部署における職員配置数を算

定し、５年後の適正職員数を９２９人とします。  

  平成１７年度から平成２１年度までの５年間で、６５人（平成１７年

度の６．５パーセント削減）の削減を目標とします。  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

年度別職員数の目標      

       

区分 平成17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

職員数  ９９４人  ９８４人  ９８０人  ９６３人  ９４２人  ９２９人 

退職者数   ２８人   １０人   ２８人   ３１人   ２３人   

採用者数   １８人    ６人   １１人   １０人   １０人   

増 減  △１０人   △４人  △１７人  △２１人  △１３人   

※各年度の職員数は４月１日現在、退職者数は各年度内の退職者数、採用者数は各年度内の採用決定者数、

 但し、平成１７年度の職員数は５月１日現在。 

※教育長含む。    

 

 

 

年度別職員数の目標（消防職員除く） 
 

区  分 平成 17年度 平成18年度 平成19年度 平成20年度 平成21年度 平成22年度

職員数  ８４６人  ８２６人  ８２２人  ８０５人  ７８４人  ７７１人 

※５年間で△７５人削減   削減率 ８．９％ 

 
 

削減数の見込み     

      

    平成１７年度から平成２１年度まで 

組織の見直し             ４８人 

事業の廃止              ３人 

外部委託             １４人 

計             ６５人 

 
 

 

 

 

　参　考



  
 

５．付属資料  

（1）職員年齢別・性別集計表         

一般職 保育士 消防職 技能労務職 合 計 
年齢 

合計 男 女 合計 男 女 合計 男 女 合計 男 女 合計 男 女 

５９ 11 9 2 2   2       1 1   14 10 4

５８ 6 5 1 2   2 1 1   5 4 1 14 10 4

５７ 24 21 3 5   5       2 2   31 23 8

５６ 26 16 10       2 2   3 3   31 21 10

５５ 19 16 3 2   2 2 2   4 4   27 22 5

５４ 19 15 4 2   2 1 1   2 2   24 18 6

５３ 10 8 2 5   5 6 6   2 2   23 16 7

５２ 17 13 4 3   3 2 2   2 2   24 17 7

５１ 23 16 7 3   3 3 3   3 3   32 22 10

５０ 28 23 5 5   5 4 4   2   2 39 27 12

４９ 13 12 1 8   8 3 3   1   1 25 15 10

４８ 24 20 4 6   6 3 3   2 2   35 25 10

４７ 20 15 5 8   8 3 3         31 18 13

４６ 20 13 7 4   4 4 4   1 1   29 18 11

４５ 26 17 9 2   2 3 3   1 1   32 21 11

４４ 25 21 4 2   2 3 3   1   1 31 24 7

４３ 13 10 3 2   2 4 4   1 1   20 15 5

４２ 19 17 2 2   2       3   3 24 17 7

４１ 26 21 5 1   1 1 1   2 1 1 30 23 7

４０ 17 14 3             2 1 1 19 15 4

３９ 20 17 3       2 2   3 3   25 22 3

３８ 10 9 1 1   1 1 1   1 1   13 11 2

３７ 15 14 1 2   2 1 1   1 1   19 16 3

３６ 33 26 7 2   2 3 3         38 29 9

３５ 20 18 2       1 1   1 1   22 20 2

３４ 27 23 4 1   1 4 4   2 2   34 29 5

３３ 23 15 8 2   2 4 4   4 3 1 33 22 11

３２ 23 20 3 1 1   8 8   4 4   36 33 3

３１ 19 16 3 4   4 8 8         31 24 7

３０ 18 11 7       9 9   1 1   28 21 7

２９ 21 16 5       6 6   1 1   28 23 5

２８ 20 13 7 2   2 8 8         30 21 9

２７ 9 5 4 3   3 13 13         25 18 7

２６ 12 7 5 1   1 12 12         25 19 6

２５ 10 7 3 1 1   5 5         16 13 3

２４ 4 3 1 2   2 3 3         9 6 3

２３ 6 2 4 2 1 1 3 3         11 6 5

２２ 6 4 2 2   2 5 5         13 9 4

２１ 3 2 1       3 2 1       6 4 2

２０ 5 4 1 4   4 1 1         10 5 5

１９ 5 2 3                   5 2 3

１８             1 1         1 1 0

計 695 536 159 94 3 91 146 145 1 58 47 11 993 731 262

※教育長は含みません。 
 



  
 

（２）田辺市職員性別・年齢別構成表  

平成 17年５月１日現在  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

男  ７３１人            女  ２６２人  

※教育長は含みません。  


